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POUR QUI ?
 - Présidents, directeurs généraux
 - Administrateurs exécutifs et non exécutifs
 - Administrateurs du conseil d’administration
 - Administrateurs du comité d’audit
 - Administrateurs indépendants
 - Administrateurs-délégués
 - Administrateurs provisoires et mandataires 

judiciaires
 - Dirigeants d’entreprises, gérants
 - CEO, top managers
 - Membres des comités de direction
 - Directeurs juridiques, financiers et 

administratifs
 - Investisseurs institutionnels
 - Contrôleurs financiers, Risk Managers
 - Actionnaires
 - Réviseurs d’entreprises, experts-comptables
 - Juristes d’entreprise
 - Conseillers juridiques
 - Avocats spécialisés, consultants
 - Fiduciaires
 - Gestionnaires de la conformité, Compliance 

Officer
 - Courtiers et cadres spécialisés en 

Assurance pour les administrateurs

DE QUELS SECTEURS ? 
 - Banques 
 - Organismes de crédit 
 - Fournisseurs de services financiers 
 - Compagnies d'assurance 
 - Fiduciaires 
 - Étude d'avocats 
 - Logiciels / Technologie 
 - Promoteurs immobiliers 
 - Agents immobiliers 
 - E-commerçants 

POURQUOI ?
 - Connaître les droits et les obligations 

régissant la fonction d’administrateur
 - S’informer et prévenir le risque sur la 

responsabilité fiscale des administrateurs
 - Faire progresser les administrateurs dans 

leur connaissance et compréhension des 
pratiques de gestion des risques liés à leur 
fonction

 - Déterminer les risques pour  
l'administrateur  

 - Établir une méthodologie pragmatique 
d’amélioration des fonctions 
d’administrateur

COMMENT ?
 - Supports donnés aux participants au début 

de la conférence
 - Échanges directs avec les experts 

fournissant la formation
 - Présentation des experts suivis par session 

Q&A
 - Si vous avez déjà des questions pour  

s'il vous plaît envoyer un mail à  
abry@abilways.com

CONFÉRENCE EN MODE PRÉSENTIEL 
OU DISTANCIEL ?

Si vous assistez à cette conférence  
en présentiel, vous bénéficierez…

 - d’une documentation détaillée disponible 
sur votre espace client

 - d’échanges directs avec les experts assurant 
la conférence

 - de présentations d’experts, suivies par des 
sessions de questions / réponses

Si vous assistez à cette conférence  
en distanciel, vous bénéficierez…

 - d’une connexion à distance sur notre 
solution distancielle grâce à des identifiants 
envoyés après l’envoi de votre convocation

 - d’une documentation détaillée disponible 
sur votre espace client

 - d’une connectivité constante avec les 
intervenants et autres participants grâce 
au tchat live et au modérateur/chef de 
programmes

Si les circonstances sanitaires nous y obligent, 
la conférence se tiendra uniquement en mode 
distanciel à la date prévue.

ÉDITO

Ce rendez-vous annuel est une opportunité précieuse pour les administrateurs, le conseil 
d’administration et les dirigeants de se tenir au courant des tendances et des défis 
à venir. Dans un contexte constant de transformation des modèles opérationnels, les 
responsabilités et les préoccupations des administrateurs évoluent en permanence. 

Les sujets retenus cette année et les intervenants sélectionnés permettront de définir les 
périmètres de la fonction aujourd’hui et les défis à relever pour maintenant et dans les 
années à venir. Ce séminaire vous permettra de faire le point sur les grandes questions 
auxquelles vous pouvez être confrontés :  

• Quelles sont les préoccupations de l’administrateur pour 2025? 

• Board, what is a good strategy? 

• Après la réforme des faillites, quel est le bilan sur le rôle et la responsabilité de 
l’administrateur ? 

• Actualité en matière de LCB/FT impactant le conseil d'administration

• Panorama fiscal et points pratiques en matière de TVA (notamment après l’arrêt de 
la CJUE n° C-288/22)

Vous repartirez avec des stratégies concrètes et une vision éclairée de ce qui vous attend 
en 2025. 

Un événement annuel à ne pas manquer.

Amélie Bry
Conference Manager
abry@abilways.com

Formation reconnue par le Barreau du Luxembourg



JEUDI 30 JANVIER 2025
PRÉSIDENTE DE SÉANCE :  

Valérie KOPERA 
Counsel 

Avocat à la Cour 
Baker McKenzie

8h40 Accueil des participants

9h00 Introduction de la Présidente de séance 

9h05 Quelles sont les préoccupations de 
l’administrateur en fonction pour 2025 ?  

 - Contextualisation économique et réglementaire, rôles des 
administrateurs, conformité réglementaire

 - Transformation numérique, innovation et intégration ESG 
 • IA & automatisation, cybersécurité
 • CSR & ESG : l’importance croissante de l’intégration des 

critères environnementaux, sociaux et de gouvernance dans 
les stratégies d'entreprise, avec une attention particulière aux 
attentes des investisseurs

 - Éthique, diversité et résilience face aux crises 
 •  Pression pour une plus grande diversité, culture d’entreprise
 •  Déontologie et éthique : quid de la transparence des 

dirigeants, gestion des conflits d’intérêts et responsabilité
 • Adaptabilité aux crises : résilience opérationnelle et gestion 

des talents

Katia CIESIELSKA
Administratrice indépendante 
ORIGO CONSULTING

10h20 Strategy in the boardroom - Beyond traditional 
strategic planning  

 - What is a good strategy? 
 - A structured framework for thinking about different types 

of strategy (ecosystem, corporate, business level strategy) 
 - How to evaluate strategies as a board: a step-by-step 

approach 

Dr. Marc SNIUKAS  
Strategy Advisor + Executive Coach  

11h30 Pause  

11h45  Cas pratique Entreprise en difficulté : les 
outils juridiques à disposition de l’administrateur

 - Les clés d’une bonne gouvernance d’entreprise 
 • Comment prévenir les difficultés ?
 • Quelles sont les best practices en la matière ?

 - Le nouvel outil : la procédure de réorganisation judiciaire
 • Est-ce vraiment une révolution ?
 • Est-ce vraiment un outil efficace ? 
 • Retour d’expérience sur les cas rencontrés

 - Le devoir de vigilance de l’administrateur et sa 
responsabilité

Valérie KOPERA  

13h00 Pause déjeuner  

14h15 La responsabilité du conseil d'administration en 
matière d'AML/CFT 

 - Cadre juridique et réglementaire de référence (y compris 
6AMLD et accord AMLA)  
 • Les professionnels visés 
 • Les autorités de supervision compétentes 
 • Les obligations des administrateurs 

 • Les principaux défis auxquels le CA et les administrateurs 
sont confrontés 

 - Quid des sanctions en cas de non-conformité AML/CFT et 
actions en responsabilité à l'encontre des administrateurs ? 
 • Sanctions, conséquences légales, réputationnelles et 

financières 
 • Exemples de sanctions récentes dans le secteur financier 

 - Que faire en cas de soupçons de ML/TF? 
 • Obligations légales et précautions à prendre 

 - Focus sur les fonds d’investissement luxembourgeois
 • Le conseil d'administration, le RR et le RC : répartition des 

tâches et interactions 
 • Les contraintes et les défis (exemples pratiques) 
 • La question de la responsabilité ultime 

 - Bonnes pratiques à l'intention des administrateurs 
 • Recommandations 
 • Formations adaptées et sensibilisation du conseil 

d'administration à l'AML/CFT…
 • Stratégies pour assurer une connaissance suffisante des 

régulations  

Francesco MILELLA   
Independent Non-Executive Director & Fund AML/CFT Compliance 
Officer (RC) 
REMDIS ADVISORY SARL 

15h30 Pause  

15h45 Point sur l’actualité TVA des administrateurs 
 - Quoi de neuf pour la non-taxation des administrateurs ? 

 • Selon l’application de l’arrêt « TP » - CJUE, n° C-288/22, Arrêt 
de la Cour, TP contre Administration de l'enregistrement, des 
domaines et de la TVA, 21 décembre 2023 

 • Dans ces conditions, que convient-il de faire pour un 
administrateur luxembourgeois ? Pour un administrateur 
étranger ? 

Julie CARBIENER  
Partner  
SIMMONS & SIMMONS LUXEMBOURG LLP 

16h45 Panorama fiscal pour l'administrateur :  
un administrateur averti en vaut deux 

 - Limites de déductibilité des intérêts
 • Quels sont les retours pratiques et l’actualité en la matière ? 

 - Règles anti-hybrides
 • Comment naviguer entre les asymétries fiscales et les 

complexités internationales ? 
 - La notion de substance économique 

 • Quels sont les défis et les meilleures pratiques pour les 
sociétés opérant dans un contexte international ? 

 - DAC6
 • Comment se conformer aux obligations d’échange 

automatique et obligatoire d’informations ? 
 - Les dernières évolutions fiscales au Luxembourg 

 • Quelles sont les implications des nouvelles législations et 
comment s'y adapter ? 

Guilhèm BECVORT  
Partner 
WHITE AND CASE  

17h45 Clôture de conférence 

Quelles sont les bonnes pratiques en 2025 ? PROGRAMME



ou rendez-vous sur le site www.abilways.lu

Vous recevez cette information de la part d’ABILWAYS Luxembourg (Groupe ABILWAYS). 
Si vous ne souhaitez plus recevoir de sollicitations de la part du groupe ABILWAYS : 
DPO - 18-24 rue Tiphaine, 75015 Paris ou correctionbdd@abilways.com.

POUR VOUS INSCRIRE 
SCANNEZ CE QR-CODE
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Rejoignez-nous sur LinkedIn

ABILWAYS Luxembourg

L U X E M B O U R G

ABILWAYS Luxembourg 
est une marque du groupe

DATE ET LIEU DE LA CONFÉRENCE
JEUDI 30 JANVIER 2025 
LUXEMBOURG
Le lieu de la conférence vous sera communiqué sur la convocation qui vous sera transmise 10 jours avant 
la date de la conférence

RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS
Aude Sauvage
asauvage@abilways.com
ABILWAYS Luxembourg (Groupe Abilways)
18-24 rue Tiphaine, 75015 Paris
serviceclient@abilways.com
Tél. : +33 (0)1 42 21 02 02

RENSEIGNEMENTS PROGRAMME
Amélie BRY - abry@abilways.com

PARTICIPATION (TVA 3 %)
995 € HT

- 15 % de réduction pour toute inscription avec le code BdL15
Ce prix comprend le déjeuner, les rafraî chissements et la 
documentation de la conférence.
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